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GUIDE OPERATIVE

Studio Liguori & Fimiani

Esclusione da una gara o
aggiudicazione sfavorevole?
Atti, accesso e verifiche nei primi giorni prima di valutare il ricorso

Nel contenzioso sugli appalti il problema principale è spesso il tempo. Esclusione, aggiudicazione,
verbali, offerta del concorrente e documenti della procedura devono essere ricostruiti rapidamente
perché il rito speciale prevede termini brevi.

Aggiornata a settembre 2026

Questa guida è materiale informativo e non sostituisce la valutazione del caso concreto. Termini, procedure e conseguenze
possono variare in base ai fatti, agli atti ricevuti e alla disciplina speciale applicabile.
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Il termine può essere di 30 giorni
Le controversie relative alle procedure di affidamento sono soggette al rito speciale degli artt. 119 e 120 del
Codice del processo amministrativo. Il ricorso nelle procedure di affidamento è soggetto a termini
particolarmente brevi, in via generale di trenta giorni secondo la disciplina speciale dell’art. 120 c.p.a.

Non aspettare di avere “tutti i documenti” prima di verificare la scadenza: termine, accesso
e strategia vanno gestiti insieme.

Verifica Perché conta

Provvedimento di esclusione o aggiudicazione Identifica l’atto lesivo e la motivazione formalizzata.

Comunicazione e data di conoscenza È essenziale per la decorrenza del termine.

Bando, disciplinare e capitolato Definiscono regole della procedura e requisiti.

Verbali di gara Ricostruiscono valutazioni e passaggi procedurali.

Offerta propria Serve a verificare conformità e posizione del concorrente.

Documenti del concorrente Possono richiedere accesso, specie per contestare ammissione o
punteggi.
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Accesso agli atti: non è un passaggio accessorio
L’accesso può essere decisivo per verificare offerta tecnica, giustificazioni, requisiti o valutazioni. Negli
appalti occorre coordinare la richiesta di documenti con i termini processuali e con la disciplina speciale
sull’ostensione delle offerte e degli eventuali oscuramenti.

Che cosa controllare subito
● Motivazione dell’esclusione o dell’aggiudicazione.

● Clausola del disciplinare applicata dalla stazione appaltante.

● Eventuali soccorsi istruttori o richieste di chiarimenti.

● Punteggi e criteri di valutazione, se la gara è a offerta economicamente più vantaggiosa.

● Requisiti dell’aggiudicatario e documenti accessibili.

● Eventuale interesse a una misura cautelare per evitare effetti difficilmente reversibili.

Un ricorso efficace parte dall’interesse concreto: non basta individuare un errore, occorre
capire se la sua correzione può modificare l’esito o la posizione dell’impresa.
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Fascicolo minimo dell’impresa
● Bando, disciplinare, capitolato e chiarimenti.

● Domanda di partecipazione e offerta presentata.

● Provvedimento di esclusione o aggiudicazione.

● Verbali e graduatoria.

● PEC e comunicazioni della piattaforma telematica.

● Istanza di accesso e documenti ottenuti.

● Stima del valore della commessa e interesse economico concreto.

Quando serve accelerare
● La comunicazione dell’atto è già avvenuta da giorni.

● L’aggiudicazione sta entrando nella fase di stipula o esecuzione.

● L’accesso è stato negato o oscurato in parte rilevante.

● La contestazione riguarda punteggi, anomalia, requisiti o esclusione automatica.

Quando la guida non basta
Quando uno dei passaggi resta incerto, è utile esaminare gli atti prima di assumere decisioni, firmare accordi
o lasciare decorrere termini. Lo Studio Liguori & Fimiani può valutare la documentazione disponibile e
indicare quali approfondimenti giuridici, tecnici o medico-legali siano effettivamente necessari.
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Fonti essenziali verificate
La guida è stata redatta sulla base di fonti normative e istituzionali verificate nel settembre 2026. Gli aggiornamenti successivi
possono incidere su termini, procedure o criteri applicabili.

• D.lgs. 2 luglio 2010, n. 104, artt. 119 e 120 - rito speciale in materia di affidamenti pubblici.
• D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 - Codice dei contratti pubblici, nel testo vigente.
• D.lgs. 2 luglio 2010, n. 104, art. 116 - rito in materia di accesso ai documenti amministrativi.


